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Résilience territoriale : comment élaborer des politiques
communales plus résilientes ?

Quels enjeux et quel accompaghement
pour les communes wallonnes ?
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Outiller les territoires wallons pour leur permettre de penser et mettre
collectivement en ceuvre la résilience de leurs territoires :

Diagnostic partagé des forces et vulnérabilites du territoire
dans difféerents domaines de résilience

Clarification des enjeux et identification des priorites
pour le projet territorial

Co-construction avec la population et les acteurs économiques locaux
d’un chemin de résilience

Mobilisation des acteurs et animation d’'une dynamique de territoire
Appui a la rédaction de la stratégie de territoire

Les objectifs



Les 5 taches

Tache 1. Concevoir un
processus de co-construction

Tache 2. Développer un outil

Tache 4. Rédiger et
disséminer un guide
méthodologique

Tache 5. Accompagner la
mise en ceuvre



Homeos : expérimentation en cours
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Points de départ

1. L’étre humain et la
nature sont fortement

reliés

Erosion de la biodiversité
Diversité
pénétique

Changement
climatique

Diversité
fonctionnelle
(limite non
quantifiée)

g Nouvelles entités
- (limite non quantifiée)

Déformation et changement
d’utilisation des sols

De'structn'on de I'ozone
stratosphérique

Consommation
d’eau douce

- Accumulation d’aérosols
dans I’atmospheére (limite non quantifiée)

Acidification
des océans

Phosphore

- Sous la limite

Perturbations
D Dans une zone d’incertitude (risque croissant)

des cycles
biogéochimiques - Zone d’incertitude dépassée (risque élevé)




Points de départ

2. Les territoires sont soumis a des risques multiples et interconnecteés

Des chocs lents et brutaux sont en cours. Ils vont s'amplifier et leur
fréquence va augmenter

Fragilité de I'Etat

Risques Populisme Risques
2 i ‘ AN : Climat environnementaux
géopolitiques et de Corruption e
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Points de départ

1. L'étre humain et la nature sont fortement reliés.

2. Notre territoire est soumis a des risques multiples et
interconnectés. Des chocs lents et brutaux sont en cours.
Ils vont s’amplifier et leur fréquence va augmenter.

3. Nous devons utiliser ces chocs pour stimuler le renouveau et
la pensée novatrice, pour transformer notre societé.

=>» Notion de résilience territoriale
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Notre compréhension de la résilience territoriale

Un est capable d’anticiper, de s’adapter et de se transformer face aux changements lents ou
soudains qui peuvent l'affecter dans toutes ses composantes (populations, infrastructures, flux...), et ce
de facon a

Souferjat_m'ife Plus résilient

du territoire e e

A Capacité Vo

: a recouvrer P
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i S Cap :

| g (e

! a résister 7
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! — a absorber =
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|

|

i Moins resilient

|

|

|

! Persistance Ajustement progressif Réponse transformatrice

! Encaisser S'adapter Se transformer

|

L e =
A Perturbation Temps

Source : Cerema
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Notre traduction des principes clés

HOME

Stratégies de résilience territoriale

*Anticiper et surveiller les variables clés

Anticipation et adaptation *Travailler sur le court et le long terme

Diversite et redondance *Diversifier et multiplier les solutions

*Privilégier les technologies simples et basées sur la nature

Robustesse et effet tampon *Prévoir des stocks et des zones tampon

: .. *Accepter l'incertitude et la complexité =» stratégie pas a pas
Approche agile et systémique «Décloisonner et multiplier les collaborations

*Mettre a jour les connaissances

Expérimentation et apprentissages [N eI AT et er 1S

Mise en capacité et *Renforcer la capacité d’agir des personnes et des organisations
auto-organisation *Partager les responsabilités avec une gouvernance horizontale

: : *Renforcer 'autonomie du territoire
Autonomie et partenariats Développer des partenariats avec les territoires voisins
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ANTICIPATION
& ADAPTATION

lj Exemple : en réponse a la crise énergétique, un territoire pourra mettre

des chauffoirs a disposition de ses habitants en difficulté. En parallele,
il mettra en place une politique de rénovation énergétique des
logements sociaux afin d’en diminuer les besoins énergétiques et
développera des partenariats pour la production d’énergies
renouvelables accessibles a ses acteurs et habitants.
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0 « Anticiper et surveiller les variables clés 0
[ N\ * Travailler sur le court et le long terme i
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&mvensiré 3 REDONDANCE

un territoire et diversifier les types de cultures aidera a
maintenir un certain niveau de production alimentaire,

malgré la survenue de potentiels événements climatiques
défavorables.

)
[
!
i
J
[
* Diversifier et multiplier les solutions i
{
[
0
!
!
[
d

[
!
[
l
[
[
[
' Exemple : multiplier les exploitations agricoles actives sur o * ’
[
[
!
)
[
=



* Privilégier les technologies simples et basées sur la nature
* Prévoir des stocks et des zones tampon

Exemple : dans la perspective de précipitations anormalement denses, un territoire résilient
privilégiera l'aménagement de noues d’infiltration et de zones naturelles de débordement de
cours d’eau par rapport a la construction de digues susceptibles de se rompre et d’amplifier les
problémes en aval. Il veillera également a constituer des réserves d’eau potable pour parer a
d’éventuelles ruptures de canalisations en cas d’inondation.




ROCHE AGILE &
SYSTEMIQUE

[
[
|
U
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*/O ~ « Accepter Uincertitude et la complexité =» stratégie pas a pas :
[
l
l
[
0
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O . Décloisonner et multiplier les collaborations

Exemple : un territoire qui veut travailler sur la création d'emplois locaux identifiera
les secteurs dans lesquels développer le tissu économique pour répondre aux besoins
humains, comme l'alimentation, la santé, ['habitat, et l'environnement. Il identifiera
également les leviers a activer en termes de formation professionnelle, de
gouvernance partagée et de partenariats publics-privés-citoyens pour favoriser le
développement économique attendu.



A% CXPERIMENTATION
% APPRENTISSAGES

* Mettre a jour les connaissances

[
[
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« Adapter les strategies [
{
[
l
l
[
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0

Exemple : a la suite d’'un choc comme une inondation, un territoire
résilient évaluera Uampleur des dégats et leurs effets sur les
personnes, les écosystémes, les organisations, les infrastructures et
les flux de biens et de services. Il interrogera les parties prenantes sur
leur vécu et consignera les principaux enseignements sur les
eléments ayant constitué des freins ou au contraire ayant aidé a
maintenir ou rétablir des niveaux adéquats de réponse aux besoins. Il

adaptera ses actions et stratégies en tenant compte de ces
enseignements.
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 MIiSE EN CAPACITE &
AUTO- ORGANISATION

« Partager les responsabilites avec
une gouvernance horizontale

Exemple : un territoire résilient impliquera les citoyens dans U'édification et
la mise en ceuvre de ses projets de rénovation urbaine. Il déploiera un
processus de réflexion favorisant 'émergence de projets davantage en
phase avec les besoins et aspirations de la population.

[
[
[
0
i
U
« Renforcer la capacité d’agir des personnes et i
i
[
l
{
[
0
0

U

[

0

!

[

|

[ G
0 des organisations
0

|

0

l

0

L



IR ATONOMIE &
PARTENARIATS

« Développer des partenariats avec

l
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0 N 0/ les territoires voisins
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Exemple : un territoire ou dominent les grandes cultures pourra
proposer de fournir son voisin davantage boisé en énergie éolienne
a un prix juste et stable, en échange d’un acces privilégié pour ses

’ ¢ N habitants aux ressources de la forét. Les deux territoires
développeront en parallele le maraichage en circuit court.
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Approche
Homeos ?




Une approche participative 9 .

Rencontres inter acteurs

Atelier diagnostic &

Atelier leviers

Atelier immersion

enjeux

Rencontres citoyennes

Atelier diagnostic &

, Atelier leviers
enjeux

Atelier immersion

Identifier capacités et Les actions a mener

DGC?L!YI'IF les prlnmpes vulnérabilités pour un territoire
de résilience territoriale

Déterminer les enjeux resilient
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B eSOi ns h uma i ns Revenus, économie locale, échanges

Accés a des revenus participant a la couverture des autres
fo n d a m e nta u x k?esoins.fondamentau.x a travers c!es outfls d’échanges
économiques (monnaie, troc, services d’échanges)
Sécurité, justice, paix
Accés a la sécurité physique, a la justice et

4 un cadre social apaisé Alimentation

Accés en quantités suffisantes a
une alimentation équilibrée,
produite de maniere soutenable

Santé

Acces au meilleur état de
bien-étre, de santé physique
et mentale susceptible
d’étre atteint.

Représentation politique &
coopération

Accés démocratique a la décision
politique et a la coopération citoyenne

Sécurité sociale
Acces a une diversité des
systémes d’entraide et de
solidarité garantissant la
dignité

Besoins
fondamentaux

Mobilité

Accés a une mobilité soutenable
participant a la couverture des autres
besoins fondamentaux

Emancipation

Acceés a U'éducation, a un
travail sécurisé et valorisant, a
l'accomplissement personnel
et a 'épanouissement social
et culturel

Environnement

Accés a un cadre écosystémique
résilient participant a la couverture
des autres besoins fondamentaux

Information/communication

L , , . I—I|ab|.tajc Accés a linformation institutionnelle et indépendante
Acces a un logement décent et adapté, acces a Uénergie, a et aux outils de communication

l'eau et aux biens essentiels en quantités justes
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Des besoins soumis a
des risques

Sécurité,
justice, paix

Représentation _:-':
politique &
A coopération

Besoins
fondamentaux

Information

Habitat .
Communication

*

Rfsques societaw*

Sécurité
sociale
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Un outil de diagnostic et de planification

HOME

Stratégies de résilience territoriale

Climate action falure 21%
Extrame weather 2V.4%
Biodiversity loss 27.0%
Natural resource crises 3.0

1

FIGURE 1l
Global Risks Horizon

# #

H Human environmental damage %
lsq ues ‘When will risks become a critical threat to the world? 5-10years
Social cohasion arosion 1%
W Economic [ Envionments I Geopoiical [ Socetal [ Technokogical
Involuniary migration 5.0%
Adverse tech advances 4.0%
Geoeconomic confrontations 1%
Geopoiitical resource contestation __13.5%

Capacité actuelle du
territoire a couvrir les
besoins humains
fondamentaux

‘ Vulnérabilités » ‘ Fiches projets
Statistiques

Perception des habitants
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Sources d’inspiration

LA BOUSSOLE
DE LA RESILIENCE

Repéres pour la résilience territoriale
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Sources d’inspiration

Calculateur de résilience
alimentaire des territoires
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Diagnostic territorial

Vulnérabilités

Le diagramme ci-contre synthétise la vulnérabilité générale de la couverture des différents
besoins humains fondamentaux sur le territoire. Un besoin obtenant une cote élevée est

considéré comme extrémement vulnérable

2. Alimentation

8. Environnement

1. Revenus, économie, échanges

9. Mobilité

6. Information, communication

7. Habitat

11. Sécurité, justice, paix

4. Sécurité sociale

3. Santé
5. Emancipation individuelle et..
10. Représentation politique et..

N
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® - Arrondissement Huy-Waremme

communication
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HOME

Stratégies de résilience territoriale
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Diagnostic territorial
Synthese — Analyse AFOM

Atouts

Faiblesses

' ™,
-—gm H I 1. Revenus, dconomie,
Politiques : Capacité actuelle achanges
« SDC, GCU, PCM, PAEDC, PCDR, PCS 11, Sécurité, justice, paix . 2. Alimentation
= Commissions : CLDR, CCATM, CCA, CCE, Conseil de la
. . E
personne handicapee 10, Représent ation Y .
. N | i 3. Santé
politique et coopération # e
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« Economie : 1.736 entreprises, 7 ADL ' . 2 Allmentation surfaces
. Alimentatic;n :Producteurs Il]i:,.aux F Mobilité/Santé/Citoyenneté : La perte de mobilité engendre un risque de replis sur soi et

Hesbicoop, Waahcoop, GAC, potagers
collectifs

= Solidarités : SEL, repair cafés, donneries,
seconde main, aide alimentaire

= Culture : 4 centres culturels, 2 cinémas,

10. Représentation
palitigue et coopération

9. Mobilitd

3. Sante

4. Securite sociale

de désinvestissement

Fragilité de |'Efat

A - Popuksme

Risgques

environnementaux

Risques

Corrugstion Chmat

biblicthéques
Formation : 4 CISP — 1 centre IFAPME
+ Energie : 1 coopérative citoyenne

erronsme

8, Environnement

5. Emancipation
individielle gt

collective, capacité..,
6. Information,
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communication

4 initiatives de transition
Mouvemenis de jeunesse
138 clubs sportifs
Guide du candidat leader: Economie rurale
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L &
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i |
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T Patrimaing

« Les communautés d'énergie offrent de nouvelles
opportunités pour les citoyens et les entreprises
« Agriculture :
o MNouvelle PAC (ex : 30% de SAU bio)
o Halle de produits locaux (Huy)

Opportunite

fois comme une grande menace et une
opportunité de changement profond

Les nombreux appels & projets lancés par la
Wallonie constituent de belles opportunités de
financement de certains projets. lls apparaissent
néanmoins difficilement accessibles aux petites
communes manguant de moyens humains

géopolitiques et de W
gouvernance | ’ T
.
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L’augmentation du prix de I'énergie est pergue a la 1
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Diagnostic territorial
Vulnérabilités HOME

Stratégies de résilience territoriale

Le tableau ci-dessous montre I'évaluation de la vulnérabilité du territoire en termes de couverture des besoins humains fondamentaux face aux
risques identifiés par le Forum Economique Mondial.

Vulnérabilités

Vulnérabilité Risques sociétaux Risques géopolitiques et de Risques
gouvernance technologiques

Démographie | Mouvements [ Augmentation [EIEGIES Maladies (EIEGEERGEHIEIECAN - Montée des

Crime ises Raréfaction des Ruptures
respiratoires en d'infrastructures
. lien avec la qualité A - . critiques et de
Besoins fondamentaux de e " CI{<ELIEEX 8 économiques & [ ressources non- .
de l'air, maladies chaines
liées aux vecteurs, d'approvisionneme
globale population | des inégalités chroniques pandémies € populismes corruption financiéres renouvelables nt

1. Revenus, économie,
échanges

2. Alimentation

3. Santé

4. Sécurité sociale

5. Emancipation individuelle
et collective, capacité d'agir,
agentivité

6. Information,
communication

7. Habitat

8. Environnement

9. Mobilité

10. Représentation politique
et coopération

11. Sécurité, justice, paix
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Merci pour votre attention!
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