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A quoi sert un budget communal ? ©
BUDGET # COMPTE

/ \

Planification des dépenses et Synthese des
des recettes de I'année a dépenses et des recettes
venir de I'année écoulée
Al ™
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A quoi sert un budget communal ? o

Un outil de gestion financiere ? Oui, mais pas seulement !

Acte de ® Acte
prévision ‘ d’autorisation

Traduit la volonté
politique
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Les grandes composantes du budget

Service ordinaire

Recettes
ordinaires

Dépenses
ordinaires

® Transfert
+92 %

® Prestation
+6%

® Dette
+2%

® Personnel
+41 %

® Transfert
+31%

® Fonctionnement
+16 %

® Dette
+12 %

Service extraordinaire

Recettes
extraord.

® Transfert
+37%

® |nvestissement
+6%

® Dette
+57 %
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Dépenses
extraord.

® Transfert
+4%

® |[nvestissement
+95 %

® Dette
+1%




Focus sur les recettes

Recettes fiscales

v

Fiscalité
additionnelle

Impot des personnes
physiques (IPP)

IPP (revenus professionnels) .
Impot Fédéral + Régional = 10.000 €
Taxe additionnelle communale =8 %

Imp6t total = 10.000 + 800 = 10.800 €

v

800 € pour la commune
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Focus sur les recettes

Recettes fiscales

/ PRI (revenu cadastral) «

Fiscalité Impot régional =15 €
Centimes add. provinciaux = 1700 ca
Centimes add. communaux = 2600 ca

additionnelle

Impdt des personnes

physiques (IPP) Impot total = 15 + (17 x 15) + (26 x 15)
Précompte - 15 + 255 + 390 - 660 €
immobilier (PRI) ‘

390 € pour la commune
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Focus sur les recettes o

Recettes fiscales

Fiscalité /

additionnelle

Impobt des personnes

. Impot fédéral et régional + additionnels communaux
physiqgues (IPP)

Précompte

. ere A 4 1 + e, . . .
immobilier (PRI) Impot régional + additionnels provinciaux et communaux

Taxe de circulation

1) Impobt régional + additionnels communaux (10 %)
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Focus sur les recettes

Recettes fiscales

Fiscalité
additionnelle

s

N\

Taxes et
redevances

Impot des personnes
physiques (IPP)

Prestations d’hygiene
publique

Précompte
immobilier (PRI)

Entreprises et
activité économique

Taxe de circulation
(TC)

Patrimoine
immobilier

Compensations
fiscales

Complément régional

Compensation
forfaitarisation PRI

Fonds des frontaliers
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Focus sur les recettes

Recettes non-fiscales

— /

Fonds et
subsides

T~

Recettes de
prestation

Recettes de
dette

Recettes de
prélevement

Fonds des communes
(FdC)

Location d’un
batiment communal

Intéréts créditeurs

Subsides
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Droits d’entrée aux
infrastructures
sportives ou
culturelles

Dividendes
(intercommunales)

Epargne des années
précédentes

Vente de bois




Focus sur les recettes 10,

Recettes non-fiscales

Recettes fiscales

/Additionnels PRI 17,50%
Fonds 23,09%

Les recettes ordinaires des
261 communes wallonnes a

I’exercice propre
(selon la ventilation économique) —
Budgets initiaux 2024

Subsides 15,58%_}

TOTAL : 7.242 mios €

Additionnels IPP 17,35%

~~Taxes locales 7,86%

Prestations 5,95% >~ “Compensations fiscales 1,27%
Prélevements 8,51% s 'Additionnels TC 0,81%
Dette 2,09%

Source : Données Belfius — Graphique UVCW
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Focus sur les depenses

Dépenses ordinaires

e,

N\

Dépenses de
personnel

Dépenses de
fonctionnement

Dépenses de
transfert

Dépenses de
dette

Rémunération des
agents et des
mandataires
communaux

Frais énergétiques
(dont éclairage public)

CPAS

Fournitures de bureau

Zones de police

Remboursement des
emprunts

Cotisations de pension

Frais de sous-traitance

Zones de secours

Fabriques d’église

Dépenses de
prélevement

Cotisations patronales
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Entretien courant des
batiments

Intercommunales

Associations locales

Constitution de
réserves




Focus sur les dépenses ®

Dépenses de fonctionnement 15,75%

) o Dotation aux CPAS 10,59% 30%
Les dépenses ordinaires des

261 communes wallonnes a

I'exercice propre
(selon la ventilation économique) - Dotation aux Zones de police 9,40%
Budgets initiaux 2024 \

Dépenses de personnel 40,67%

~Autres dépenses de transfert 7,65%

" “Dépenses de dette 12,10%

—— ‘Prélevements fonctionnels 1,65%

TOTAL : 7.212 mios €
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Focus sur les investissements En 2024,3,22 ()
(Ventilation fonctionnelle) milliards € prévus
par les communes
Administration générale wallonnes
20 %

\3{8';'?/5 T Sport-culture-loisirs

27 | N 19,4 %

Dépenses —~
d’investissement

Economie / 1 Salubrité publique

2,8 % Enseighement 12,4 %

11,6 %
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Comment lire votre budget ? ©

Article budgétaire
Code fonctionnel <« » Code économique
FFFff EEEEE

Domaine dans lequel s’exerce |'action Moyen utilisé pour réaliser I'intervention
0. Nonimputable e Recettes ordinaires de prestation, de transfert ou
1. Administration générale de dette
3. Ordre pul.allc_— Securlt-e . e Dépenses ordinaires de personnel, de
wo (RTINS e GEUEES a2 fonctionnement, de transfert ou de dette
5. Commerce — Industrie
6. Agriculture ® Recettes extraordinaires d’investissement, de
7. Enseignement transfert ou de dette
8. Action sociale et Santé publique e Dépenses extraordinaires d’investissement, de
9. Logements sociaux et aménagement du territoire transfert ou de dette




La classification comptable

Article budgétaire
Code fonctionnel <« » Code économique
FFFff EEEEE
EXEMPLE
ppT |FcT| lEcolaN N° NATURE Compte 2024 Budget 2025

12

10

03

12

021

10451

332

421

/46601

(16/01

/16101416/02

/11101

121101/

16/01

16/01

des communes|- Quote-part

131 190 080,00

Cartes d'identité électroniques||Produits de prestations directes |

concernant la fonction - Recuperation des frais de confection

562 011,00

Police

Traitements du gersonnel|communa| - Personnel
detache a la Zone de police

1122 601,25

Voirie -

infrastructures

Charges financiéres des emprunts

charge de la commune

3 1706 937,26

129 474 592,00

615 220,00

1147 283,00

1522 788,00




Le cycle budgétaire communal

CIRCULAIRE BUDGETAIRE

Le Ministre des Pouvoirs locaux
transmet la Circulaire budgétaire
2025 relative a I'élaboration des

budgets des communes

Juillet-Aodt 2024

BUDGET EXECUTOIRE

Une fois le budget approuvé par
I'autorite de tutelle, il devient
executoire, et peut dés lors étre mis
en oeuvre

Janvier-Fevrier 2025
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ADOPTION DU BUDGET PROVISOIRE

Le College communal arréte le
budget initial provisoire des
dépenses et des recettes

Au plus tard le 30 septembre 2024

PUBLICATION SUR LE SITE WEB

Une fois le budget approuve par la

tutelle, la commune est tenue de le

publier sur son site internet,
accompagne d'une synthese

AVIS PREALABLE

La commission budgétaire (DG + DF
+ min. 1 membre du collége) rend un
avis sur la légalité et les implications

financiéres prévisibles du projet de

budget initial définitif

Geneéralement en octobre 2024

TUTELLE D'APPROBATION

Le Gouvernement wallon peut
approuver (ou non) le budget
communal en tout ou en partie

Dans un délai de 30 jours suivant la
réception du budget (+ prorogation)

ADOPTION DU BUDGET DEFINITIF

Le Conseil communal, aprés
délibération, arréte le budget initial
définitif a la majorité absolue
(50%+1)

Au plus tard le 31 decembre 2024

PUBLICITE DU BUDGET DEFINITIF

Le budget définitif est dépose a la
maison communale, sa publicité est
faite par voie d'affichage (principe de
publicité)

Au minimum durant 10 jours




MODIFICATIONS BUDGETAIRES

Les modifications budgétaires sont
soumises aux mémes procédures
que celles applicables au budget

initial définitif

Généralement entre le 1er mai et le

15 novembre 2025
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PUBLICATION SUR LE SITE WEB

Une fois une modification budgétaire
approuvée par la tutelle, la
commune est tenue de la publier sur
son site internet, accompagnée
d'une synthese

PUBLICATION SUR LE SITE WEB

Une fois les comptes approuvés par
la tutelle, la commune est tenue de
les publier sur son site internet,
accompagnés d'une synthése

ADOPTION DU COMPTE
PROVISOIRE

Le College communal arréte le
compte provisoire, faisant état des
dépenses et des recettes de I'année

budgétaire 2025

Au plus tard le 14 février 2026

APPROBATION DU COMPTE
DEFINITIF

Le Gouvernement wallon approuve
(ou non) le compte définitif de la
commune

Dans un délai de 40 jours suivant la
réception du budget (+ prorogation)

ADOPTION DU COMPTE DEFINITIF

Le Conseil communal, apres
délibération, arréte les comptes
annuels définitifs

Au plus tard le 1er juin 2026

PUBLICITE DU COMPTE DEFINITIF

Le compte définitif est dépose a la
maison communale, sa publicité est
faite par voie d'affichage (principe de
publicité)

Au minimum durant 10 jours




Le role de la directrice financiére / ®
du directeur financier

,i,f_ ,i,%

Prévision des recettes et Recouvrement des recettes, Suivi budgétaire régulier,
des dépenses annuelles, et perception des taxes et tenue de la comptabilité
avis de |égalité préalable a redevances, et exécution du communale et préparation
toute décision budgétaire paiement des dépenses des comptes annuels
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Les regles budgétaires de I'échelon local ©

A

La regle d’or :
I’équilibre budgétaire !

Interdiction d’emprunter pour
financer des dépenses courantes

Le moins endetté !

Un investisseur public important |
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Comment equilibrer un budget communal 20
A

€ Augmenter les recettes ordinaires

v Diminuer les dépenses ordinaires

A

' Augmenter les recettes extraordinaires

La meilleure solution consiste
souvent a panacher les 4 pistes,
tout en essayant den limiter les
consequences parfois nefastes ou
contre-productives.

* Réduire les dépenses extraordinaires
) 4
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Merci de votre attention

Envie d’en savoir davantage sur la situation financiere des
pouvoirs locaux ?

/I\I/I Consultez notre Observatoire des finances locales :
https://uvcw.be/observatoire-local/
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